
วาระที ่5.1 การประเมนิประสทิธภิาพของหนว่ยบรกิาร 
ทีไ่ดร้บัเงนิสนบัสนนุเงนิกนัระดบัเขต/จงัหวดั และ 
การประเมนิประสทิธภิาพ ของ รพ. ในโครงการ พปง.

ภก.อศิรา  จรญูธรรม
เภสชักรเชีย่วชาญ
รพ.สกลนคร



1. เกณฑป์ระเมนิ ประสทิธภิาพ รพ.ทีไ่ดร้บั CF
และเงนิปรบัเกลีย่ระดบัเขต / จงัหวดั ปี 2561

1. คา่ Risk Score ( NI เขต 8 )
2. คณุภาพบญัช ีของหนว่ยบรกิาร ตรวจโดยเกณฑ ์Electronic เขต 8                 
(ตรวจ Mapping บญัช)ี

3. รายได ้และคา่ใชจ้า่ย เป็นไปตามแผน (Planfin)
4. ควบคมุคา่ใชจ้า่ย 10 รายการ ไมใ่หเ้กนิคา่เฉลีย่ กลุม่ Benchmarking 
5. ควบคมุตน้ทนุบรกิาร Unit Cost Quick Method ท ัง้  OP และ IP ไดไ้มเ่กนิ
คา่เฉลีย่กลุม่ (Mean+1SD)

6. ผา่นเกณฑก์ารประเมนิตวัชีว้ดั 7 ประสทิธภิาพ
7. EBITDA เป็นบวก ตอ่เนือ่ง 3 เดอืน
8. คะแนนประเมนิ FAI (ถา้ปี 2562 มกีารประเมนิ)



ขอ้เสนอ คทง. 5x5 เพือ่พจิารณาฯ

มต ิคกก. CFO 
- ตดัขอ้ 6 การประเมนิตวัชีว้ดั 7 ประสทิธภิาพ ออก
- ขอ้ 7 Clean EBITDA



เกณฑป์ระเมนิ ประสทิธภิาพ รพ.ทีไ่ดร้บั CF
และเงนิปรบัเกลีย่ระดบัเขต / จงัหวดั ปี 2562

1. คา่ Risk Score ( NI เขต 8 )
2. คณุภาพบญัช ีของหนว่ยบรกิาร ตรวจโดยเกณฑ ์Electronic เขต 8                 
(ตรวจ Mapping บญัช)ี

3. รายได ้และคา่ใชจ้า่ย เป็นไปตามแผน (Planfin)
4. ควบคมุคา่ใชจ้า่ย 10 รายการ ไมใ่หเ้กนิคา่เฉลีย่ กลุม่ Benchmarking 
5. ควบคมุตน้ทนุบรกิาร Unit Cost Quick Method ท ัง้  OP และ IP ไดไ้มเ่กนิ
คา่เฉลีย่กลุม่ (Mean+1SD)

6. Clean EBITDA เป็นบวก ตอ่เนือ่ง 3 เดอืน
7. คะแนนประเมนิ FAI (ถา้ปี 2562 มกีารประเมนิ)



2. เกณฑก์ารประเมนิ รพ. พปง. เขต 8 ปี 2561

1. คณุภาพบญัช ีตรวจโดย Auditor
2. รายได ้และคา่ใชจ้า่ย เป็นไปตามแผน ( Planfin )
3. ควบคมุคา่ใชจ้า่ยไมใ่หเ้กนิคา่เฉลีย่กลุม่
4. เพิม่รายรบัทกุหมวด ใหร้ายรบัรวมไมน่อ้ยกวา่คา่เฉลีย่กลุม่ Benchmarking
5. แนวโนม้ EBITDA
6. การลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุไมเ่กนิรอ้ยละ 20 ของ EBITDA และด าเนนิงานเป็นไปตาม
แผน

7. ขอ้มลูลกูหนี ้สทิธจิา่ยตรงกรมบญัชกีลาง และสทิธ ิอปท.ในรายงานบญัช ี                 
ตรงกบัแผนกเรยีกเก็บ 

8. ขอ้มลูมลูคา่คงคลงั ในรายงานบญัช ีตรงกบั มลูคา่คงคลงัรวมทกุคงคลงั
9. การประเมนิตามดชัน ี7 ประสทิธภิาพ ผา่นเกณฑ์
10.คะแนนประสทิธภิาพควบคมุภายใน 5 มติ ิผา่นเกณฑ์
11.คะแนนประเมนิ FAI (ถา้ปี 2562 มกีารประเมนิ)



คะแนนเฉลีย่ตามเกณฑ ์พปง. (รายจงัหวดั) 

1 คณุภาพบญัชี
ตรวจโดย 

Auditor ปี 61
100 84.37         87.41            94.42       95.66         91.65            93.69          94.36          91.42        

2
ควบคมุคา่ใชจ้า่ยไมใ่หเ้กนิ

คา่เฉลีย่กลุม่   Benchmarking
100 70.83         95.00            90.00       82.22         82.22            75.00          91.43          84.47        

3

เพิม่รายรบัทกุหมวด  ใหร้ายรบั

รวมไมน่อ้ยกวา่คา่เฉลีย่ของกลุม่ 

Benchmarking

100 80.00         95.00            91.43       98.89         80.00            60.00          98.10          89.52        

4
แนวโนม้  EBITDA เดอืน ต.ค.

61-ธ.ค.61 ดขี ึน้

Risk score 

Ebitda เขต 8
100 51.28         50.00            47.62       40.74         59.26            38.89          44.44          46.32        

5

การลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุ ไมเ่กนิ 

รอ้ยละ 20 ของ EBITDA และ

ด าเนนิงาน เป็นไปตามแผน

     แผน 

Planfin ปี 62
100 92.31         75.00            78.57       100.00       100.00          100.00        71.43          86.66        

6
การประเมนิตามดชัน ี7 

ประสทิธภิาพ ผา่นเกณฑ์
7 Efficency 100 38.46         34.38            44.64       44.44         47.22            29.17          48.81          42.16        

7
คะแนนประเมนิควบคมุภายใน 5 

มติ ิผา่นเกณฑ์

  ประเมนิตนเอง

 ปี 61
100 92.73         91.77            92.26       93.98         85.59            94.30          92.70          92.09        

8 คะแนนประเมนิ FAI Q4 Y61 100 97.23         97.75            98.71       99.33         95.33            100.00        98.19          98.13        

800 595.61       626.31          637.65     655.27       641.27          591.04        639.46        629.79      

73.71         78.29            79.71       81.91         80.16            73.88          79.93          78.91        

ไมผ่า่น ไมผ่า่น ไมผ่า่น ผา่น ผา่น ไมผ่า่น ไมผ่า่น ไมผ่า่น

ล าดบั รายการ ทีม่าขอ้มลู
คะแนน

เต็ม

 คา่เฉลีย่

จงัหวดั

นครพนม

 คา่เฉลีย่

จงัหวดับงึกาฬ

 คา่เฉลีย่

จงัหวดัเลย

 คา่ฉลีย่

จงัหวดั

สกลนคร

 คา่เฉลีย่

จงัหวดั

หนองคาย

  คา่เฉลีย่

เขต 8

 คา่เฉลีย่

จงัหวดั

หนองบวัล าภู

 คา่เฉลีย่

จงัหวดั

อดุรธานี

       สรปุผลการประเมนิ

Benchmarking 

Q4  Y61

รวมคะแนน

คดิเป็นรอ้ยละ



สรปุคะแนนตามเกณฑก์ารประเมนิ รพ. พปง. ของ
หนว่ยบรกิารในเขตสขุภาพที ่8

สรปุ 1. คะแนนคา่เฉลีย่ตามเกณฑก์ารประเมนิ พปง.                                       
จ านวน 88 แหง่ = 78.91 คะแนน

2. หนว่ยบรกิารทีม่คีะแนน < 80  มจี านวน 52 แหง่
3. หนว่ยบรกิารทีม่คีะแนน > 80  มจี านวน 36 แหง่ 
4. คะแนนนอ้ยทีส่ดุคอื รพ.ปลาปาก  = 64.33 คะแนน
5. คะแนนมากทีส่ดุคอื รพ.กดุจบั = 92.36  คะแนน



คะแนนเฉลีย่ตามเกณฑ ์พปง. (ราย Item) 



ขอ้เสนอ คทง. 5x5 เพือ่พจิารณาฯ

1. คะแนนผา่นเกณฑก์ารประเมนิ ใชร้อ้ยละ 80 เชน่เดมิ
2. ขอ้ 9 การประเมนิ 7 Effcicency ใช ้4 ขอ้ในการประเมนิ คอื 

- Payment Period
- Collection Period - UC
- Collection Period - CSMBS
- Inventory Management
** รายการทีต่ดัออก ม ี3 ขอ้ คอื 
- Operating Margin
- Return on Asset
- A Collection Period-SSS



ขอ้เสนอเกณฑป์ระเมนิประสทิธภิาพ ของ 
รพ.พปง. ปี 2562

1. คา่ Risk Score ( NI สธ.)
2. คณุภาพบญัช ีของหนว่ยบรกิาร ตรวจโดยเกณฑ ์Electronic เขต 8                 
(ตรวจ Mapping บญัช)ี

3. ควบคมุคา่ใชจ้า่ย 10 รายการ ไมใ่หเ้กนิคา่เฉลีย่ กลุม่ Benchmarking 
4. ควบคมุตน้ทนุบรกิาร Unit Cost Quick Method ท ัง้  OP และ IP ไดไ้มเ่กนิ
คา่เฉลีย่กลุม่ (Mean+1SD)

5. คา่ใชจ้า่ยรวม (Total Cost) ตอ่เตยีง ไมเ่กนิคา่เฉลีย่กลุม่
6. คา่ใชจ้า่ยคา่แรง (Total Labor Cost) ไมเ่กนิคา่เฉลีก่ลุม่ 
7. ผา่นเกณฑก์ารประเมนิตวัชีว้ดั 7 ประสทิธภิาพ
8. Clean EBITDA เป็นบวก ตอ่เนือ่ง 3 เดอืน
9. ผลการประเมนิ FAI  (ถา้ปี 2562 มกีารประเมนิ)
10.รอ้ยละการเบกิจา่ย Virtual Account 

จากขอ้ส ัง่การ
5x5

มต ิคกก. CFO เห็นชอบ ขอ้ 1-4 และ ขอ้ 7-10


